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ส่วนที ่5 
การติดตามและประเมินผล 

1. การติดตามและประเมนิผลยุทธศาสตร์ 

2. การติดตามและประเมนิผลโครงการ 

3. สรุปผลการพัฒนาท้องถิน่ในภาพรวม 

4. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นในภาพรวม 
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ส่วนที ่5 
การตดิตามและประเมินผล 

๑. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้อง
ติดตามและประเมินยุทธศาสตร์ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ และในการประเมินแผนนั้นจะต้อง ด าเนินการประเมิน
คุณภาพของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อสอดคล้องแผน 
พัฒนาท้องถิ่นส่ีปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๕๗๙๗ 
ลงวันท่ี ๑0 ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดาเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันท่ีประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 
 

แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี  
ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน 
3. ยุทธศาสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน 
(2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
(3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน 
(4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน 
(๕) กลยุทธ์ 5 คะแนน 
(๖) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 
(๗) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 
(๘) แผนงาน 5 คะแนน 
(๙) ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน 
(๑0) ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน 
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ท่ีควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคล่ือนการพัฒนา 

ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 ๒. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้อง
ติดตามและประเมินยุทธศาสตร์ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ และในการประเมินแผนนั้นจะต้องด าเนินการประเมิน 
 



 
-165- 

 
คุณภาพของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแนวทางการติดตาม และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อ สอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว 
๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทาและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา โดยดาเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันท่ีประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปี ประกอบด้วย 

1. สรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
4. ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน 
5. โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ความชัดเจนของช่ือโครงการ 5 คะแนน 
(๒) ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน 
(๓) เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)มีความชัดเจนนาไปสู่การต้ังงบประมาณได้ถูกต้อง 5 

คะแนน 
(๔) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน 
(๕) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับท่ี 12 5 คะแนน 
(๖) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
(๗) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน 
(๘) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน

ภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน 
(๙) งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
(๑๐) มีการประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
(๑๑) มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 5 

คะแนน 
(๑๒) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน 

 คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ท่ีควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคล่ือนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 
 

 ๓. สรุปผลการพัฒนาท้องถ่ินในภาพรวม 
 ๓.๑ การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ข้อ 30 (5) ของระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทาแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2559 ก าหนดว่า ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อ
สภาท้องถิ่น และคณะกรรมการท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล 
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ดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายน
และภายในเดือนตุลาคมของทุกปี และข้อ 29 (๓) ก าหนดว่าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายงานผลและเสนอ
ความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความคิดเห็นดังกล่าวและ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและ
ภายในเดือนตุลาคมของทุกปีโดยใช้รูปแบบเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงได้ท้ังเชิงสถิติ รูปภาพ กราฟ ข้อมลูต่างๆ 

 (๑) การวัดผลในเชิงปริมาณ 
 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชน ในการจัดท าแผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา 
 โดยเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี้ 

- แบบการก ากับการจัดทาแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
- แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา 
- การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan   

 (๒) การวัดผลในเชิงคุณภาพ 
 การวัดผลเชิงคุณภาพในภาพรวมการปฏิบัติงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี
การประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวม โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ
ต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การวัดผลเชิงคุณภาพระดับยุทธศาสตร์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไลใช้เครื่องมือในการติดตามประเมินผลแบบตัวบ่งช้ีผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Indicators) ในการพัฒนายุทธศาสตร์ ซึ่งตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Output) และผลกระทบ (Impacts) ซึ่ง
สามารถช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นและสามารถใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไป
เงื่อนไขส าคัญของตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key Stakeholders) ในการ 
ก าหนดตัวบ่งช้ี เพราะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
 การวัดผลเชิงคุณภาพระดับโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล ใช้เครื่องมือในการติดตามโครงการแบบ Gantt Chart ท่ีจะ
ท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่าการด าเนินการมีการด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลา(Time)       
ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยนาแผนการด าเนินการประจ าปีงบประมาณมาเป็นตัวควบคุมระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 

 ๔. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถ่ินในอนาคต 
 ๔.๑ ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
  ๑. เกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ต้องผ่าน
กระบวนการหลายข้ันตอนสลับซับซ้อน 
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๒. ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีมีความ

ยุ่งยากมากข้ึน 
๓. ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจากัดของระเบียบกฎหมายท่ีท าได้ยาก

และบางเรื่องอาจท าไม่ได้ 
 

 ๔.๒ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีควรพิจารณาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี

ก าหนดไว้ ซึ่งจะนาไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไลท่ีก าหนดไว้ 
๒) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลัง ใน

การพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่นส่ีปีแต่ละปีให้มีความเหมาะสม 
๓) ควรเร่งรัดให้มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้ 

สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้นและตรงตามแผนการด าเนินงานท่ีได้ก าหนดไว้ 
๔) องค์การบริหารส่วนต าบลควรพิจารณาวางแผนต้ังงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม

กับกับภารกิจแต่ละด้านท่ีจะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนต้ังจ่ายรายการใหม ่


