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คํานํา 

 
  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไลน้ี จัดทําข้ึนตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕   โดยมีเน้ือหาครอบคลุมในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลใน  ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบลสามารถนําความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนาไปเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละบุคคล ซึ่งจะส่งผลกับการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตําบลตามหลักของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลฉบับน้ี ได้กําหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)กําหนดโดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา  ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล          
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  ดําเนินการจัดแผนดังกล่าวตามกรอบของแผนอัตรากําลัง ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ทั้งน้ีโดยคํานึงถึงประโยชน์ของทางราชการและบุคลากรเป็นสําคัญ 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

  
  1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่ง
ที่ มี ค ว า ม จํ า เ ป็ น อ ย่ า ง ย่ิ ง ใ น ปั จ จุ บั น  ซึ่ ง เ ป็ น ยุ ค แ ห่ ง ก า ร แ ข่ ง ขั น ไ ร้ พ ร ม แ ด น  (Globalization)  
โด ยต้ อ งอ าศั ย ค วาม รู้  ค วาม ส าม ารถ ขอ ง บุ ค ล าก ร  อ งค์ ค วาม รู้  แ ล ะก ารบ ริ ห าร จั ด ก ารที่ ดี ต าม ห ลั ก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

 
1.1ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.องค์การบริหารส่วนตําบลจังหวัด) 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2545  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบันหมวด 
12  ส่วนที่ 3  ข้อ 269  กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
แ ล ะ ห น้ า ท่ี ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ริ ย์ 
ทรงเป็ นประมุ ข  และแนวทางป ฏิ บั ติ ตน เพ่ื อ เป็นพ นักงานส่ วนตํ าบลที่ ดี  โดยองค์การบริห ารส่ วนตํ าบล  
ต้อง ดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น การ
พัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ต น เ อ ง  ก็ ไ ด้  ห า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล มี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค์ จ ะ พั ฒ น า เ พ่ิ ม เ ติ ม  
ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี องค์การบริหารส่วน
ตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม
ห ลั ก สู ต ร ต า ม ค ว า ม จํ า เ ป็ น ที่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล พิ จ า ร ณ า  เห็ น ว่ า มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมาดังกล่าว กําหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11  
ระบุดังน้ี “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องสงเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
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ปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนตําบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ีเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
    
 
 

     “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิด
ว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการ
สมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา ฉบับน้ี  จึงกําหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้          
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ           
ของพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา         
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนตําบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน        
และกันเพ่ือการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ     
 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลน้ัน  ๆ        
  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  จึงได้จัดทําแผนการพัฒนา 
พนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 
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การจัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี  2561 – 2563 
สว่นราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด         
หัวหน้าสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน  ชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.  1 1 1  1  -   - -  

ลูกจ้างประจํา         
 นักการ  1  1  1  1 -   - - ว่าง

ให้ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 - - -   -1 - ยุบเลิก 

2562 
กองคลัง         

ผู้อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.    1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการคลงั ปก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานพัสด ุชง .  1 1  1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  
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สว่นราชการ กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง         

ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา  ปง/ชง.  - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดแูลเด็ก 2 2 2 2 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 - - -   -1 - ยุบเลิก 

2562 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ข้าราชการ 14 16 16 16 +2 - -  
ลูกจ้างประจํา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 6 6 6 6 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 4 4 4 4 - -2 -  

รวม 25 27 25 25 +2 -2 -  
 
 -
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
 

โครงสร้างองค์การบรหิารส่วนตําบลเมืองพะไล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น (๑) 

บริหาร ระดับกลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (-) 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป (๑) 
อํานวยการ ระดับต้น 

กองการศึกษา ฯ 
นักบริหารงานศึกษา  (๑) 
อํานวยการ ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  (๑) 
อํานวยการ ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (1) 

อํานวยการ ระดับต้น 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานป้องกันและ     
    บรรเทาสาธารณภัย 
-  งานกิจการสภา 
-  งานสังคมสงเคราะห์
และสวัสดิการ 

 

-   งานการเงิน 
-   งานบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บ 
    รายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
    และพัสดุ 

-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานผังเมือง 

-  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 

-  งานส่งเสริมอาชีพและ 
   พัฒนาสตร ี
- งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-  งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
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   โครงสร้างของสํานักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(-)   -นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(๑)        -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
-นักภาร (๑) (ลูกจ้างประจํา) 
-คนงานทั่วไป (๑)  

 
 
 
 

 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(1)        -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (-) 

 

ประเภท อํานวยกา
ร 

วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจํา 

พนกังาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนกังาน
จ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ระดบั ตน้ เชี่ยวชาญ ชํานาญการพเิศษ ชํานาญการ ปฏบิตักิาร ปฏบิตังิาน ชํานาญงาน อาวุโส 
จํานวน 1 - - 2 - 1 1 - 1 2 1 9 

หัวหน้าสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ) (๑) 
อํานวยการ ระดับต้น 

งานป้องกันและ 

งานกฎหมายและคดี งานนโยบายและแผน งานบริหารงานทั่วไป 
  

งานกิจการสภา 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

งานสังคมสงเคราะห์ 
และสวัสดิการ 

งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 



10 
 

 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการคลัง ปก.(1)             - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1)    -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (1) 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ  
       - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) 

 
        

  
 
 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 

รวม ระดบั ตน้ เชี่ยวชาญ ชํานาญการ
พเิศษ 

ชํานาญการ ปฏบิตักิาร ปฏบิตังิาน ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

จํานวน 1 - - 1 1 - 1 - - 1 5 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) (1) 

อํานวยการ ระดับต้น 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  งานบัญชี งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 



11 
 

 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นายช่างโยธา ปง./ชง. (-) 
-ผู้ช่วยวิศวกรโยธา  (1)           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 

     - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (1) 
 

 
 
 
 
 

 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 

รวม ระดบั ตน้ เชี่ยวชาญ ชํานาญการ
พเิศษ 

ชํานาญการ ปฏบิตักิาร ปฏบิตังิาน ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - - 3 4 

ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) (๑) 
อํานวยการ ระดับต้น 

งานประสานสาธารณูปโภค  งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ( - ) 
- ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป (2) 
- แม่บ้าน  พนักงานจ้างทั่วไป   (1) 

 
 

 

 
 
 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างทั่วไป รวม ระดบั ตน้ เชี่ยวชาญ ชํานาญการ

พเิศษ 
ชํานาญการ ปฏบิตักิาร ปฏบิตังิาน ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - - 3 4 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา    
(นักบริหารงานศึกษา) (๑) 

อํานวยการ ระดับต้น 

 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

งานส่งเสริมกิจการ
โรงเรียน 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  (-) 

 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
(พนกังานจ้างทั่วไป) 

รวม ระดบั ตน้ เชี่ยวชาญ ชํานาญการ
พเิศษ 

ชํานาญการ ปฏบิตักิาร ปฏบิตังิาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - - - - - - - - - - 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

 
งานควบคุมตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 

 

จากการวิเคราะห์ทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจการพัฒนาบุคลการ ตลอดจนอํานาจหน้าที่ ประกอบกับ
การวิเคราะห์ SWOT การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  เพ่ือการกําหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  เพ่ือใช้เป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ในระยะเวลา  พ.ศ.2561-2563 

  
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  (Vision) 
 
 “ตั้งม่ันในความเป็นธรรม  มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ” 
Committed to fairness Commitment to Excellence 
 
ตั้งม่ันในความเป็นธรรม ( Committed to fairness ) 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมายและวินัยข้าราชการ การ

แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต การรักษาคําพูด มีสัจจะและเชื่อถือได้ การแสดงให้ปรากฏถึง
ความมีจิตสํานึกในความเป็นข้าราชการ  การยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการไม่
เบ่ียงเบน ตัวยอคติหรือผลประโยชน์ กล้ารับผิดและรับผิดชอบ การเสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ทางราชการ  การยืนหยัดเพ่ือความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการ ปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม  

มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ   ( Commitment to Excellence ) 
มุ่งกระทําการทุกอย่าง ด้วยความต้ังใจให้เกิดผลในทางทีดี่กว่าเสมอโดยมุ่งมั่นที่จะทํางานอย่างเต็ม 

ความสามารถ ขณะเดียวกันก็พยายามหาแนวทาง การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ อยู่ตลอดเวลา และอย่างต่อเน่ือง 
 
พันธกิจ  ( Mission) 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพ้ืนที ่

จุดมุ่งหมายเพือ่การพฒันา (Goals) 
1.  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
2.  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้และจิตสํานึกด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
4.  เพ่ือการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ 
    ประชาชนในพ้ืนที ่
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1. ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลเมืองพะไล 
องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน 

องค์กรอันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ให้สําเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ กําหนดไว้ องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ได้กําหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ปี  ( ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ( ๒๕61 – ๒๕๖3 )  3 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1  : ยุทธศาสตรก์ารพฒันาศักยภาพของบคุลากรบนพืน้ฐานสมรรถนะ 

แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒.  การพัฒนาด้านเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓.  การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
๔.  การพัฒนาด้านการบริหาร  

ยุทธศาสตรท์ี ่๒ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรให้มีคณุธรรม จริยธรรม และจติสาธารณะ  
แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
๒. การพัฒนาด้านจิตสํานึกและการมีจิตสาธารณะ  

ยุทธศาสตรท์ี ่๓ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็มืออาชพี  
แนวทางการพัฒนา  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
๒. บุคลากรทกุตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร  
๓.สําหรับผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องได้รับการฝึกอบรม /สัมมนา/ประชุมเก่ียวกับการศึกษา  

อย่างน้อยคนละ  ๒๐ ช่ัวโมงต่อปี เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้      
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.  การวิเคราะห ์SWOT ของการพฒันาบุคลากร 
 

เพ่ือเป็นกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมท้ังปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตาม
เป้าหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอก 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของตน 
 2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสําเร็จ 
3. บุคลากรทํางานเป็นทีมได้ดี 
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
5. มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่  
ปฏิบัติ 
6. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหาร
กับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
7.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

๑.  ไม่มีการวางแผนกําลังคนที่เป็นระบบเพ่ือทดแทน
กําลังคนที่ขาดแคลน 
๒.   บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
3.  การดําเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการ 
     ปฏิบัติงานตํ่าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
4.  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล  มีการ
โอนย้ายบ่อย  
5.  การพัฒนาบุลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
6.การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งต้ังยังมีการใช้ระบบ
อุปถัมภ์  
7.องค์การบริหารส่วนตําบลให้การสนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคกุคาม(Threats) 

๑. ระบบประเมินผลงานและการให้รางวัล ทําให ้
บุคลากรมีแรงจูงในในการปฏิบัติราชการ 
๒. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงการบริหาร ทําให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
๓. การปรับระบบโครงสร้างตําแหน่งใหม่เป็นโอกาส 
ในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรและ
ทําให้บุคลากรทํางานได้ตรงกับความรู้ความสามารถ
ของตน 
4.การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตาม
ตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ ส่งผลให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคลต้องมีความโปร่งใส 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่าง
ท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้าย
บุคลากร 
๓.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด 
4.ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จํากัดทําให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทํางาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล       
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ส่วนที่ 3 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 
 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบล นําความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร 

ส่วนตําบลเมืองพะไล 
๒. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ใหม้ีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  

และการพัฒนาตนเองเกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล 
3.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน  ดังน้ี 
      ๔.๑.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  

เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 ๔.๒.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง ฯลฯ 
๔.๓.ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงาน และบริการประชาชน เช่น 

 ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การสร้างแรงจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.๔.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทํางาน การสื่อสาร 
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

๕.๕ .ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ 

ทํางาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

4. เป้าหมายในการพัฒนา 
 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 75 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล บรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
  องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล  ประจําปี  งบประมาณ   ๒๕๖๑  – ๒๕๖๓   ตามคําสั่ ง องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล              
ที่  242 /2560 ลงวันที่  8  สิงหาคม 2560  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล     กรรมการ 
- ผู้อํานวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน กรรมการ 
- หัวหน้าสํานักปลัด อบต.    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังน้ี 
 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปี  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจ ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทํางานเป็นทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตําบลพระเพลิง  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ได้ศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําให้
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังน้ี 

ลําดบั หลกัสตูรการพฒันา รายละเอียดการพฒันา 
1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิ บั ติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สําคัญของ
รัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคณุธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบั ติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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ส่วนที่ 5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตําบล
เมืองพะไล กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังน้ี 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตําบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คําปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตําบลเมืองพะไลนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้ กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการ     
โดยองค์การบริหารส่วนตําบลจัดส่งพนักงานส่วนตําบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล เป็นผู้ดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล จึงได้จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตําบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕62) 
 

วิธีการพฒันาพนกังานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ ตําแหน่ง วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 

ลักษณะการฝกึอบรม/
พฒันา 

ปี ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 

 
๓ 
 

 
 
๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่ ว ไป ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ช่ า ง  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น   ได้รบั
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นักบริหารงานทั่วไป ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักบริหารงานคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 
 
นักบริหารงานช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 

 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 

 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
 
 
๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 

 

34 



22 
 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ 

ปงีบประมาณทีพ่ฒันา 
ลักษณะการฝกึอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๕ 
 

 
 
 
๖ 
 
 
 
 
๗ 
 
 
 
 
๘ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุ ม ช น ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักทรัพยากรบุคคล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

 

นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น  ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 

 
 

 
๑๐ 

 
 

 
 

๑๑ 
 
 
 

 
๑๒ 

 
 
 
 

๑๓ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
คลังหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 

นั ก วิช าก ารคลั ง   ไ ด้ รั บ ก าร
ฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 
เจ้าพนักงานพัสดุ   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

 
 

เจ้าพนักงานธุรการ   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 
 

 
1 
 
 

 
๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 

 
๑ 

๑ 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
๑ 

 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 

 
๑ 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ 
ปงีบประมาณทีพ่ฒันา ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 
 

 
 
 

๑5 
 
 

 
 
 

๑6 
 
 

 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นายช่างโยธา   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

 
นักวิชาการศึกษา  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 

 
๑ 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ ปงีบประมาณทีพ่ฒันา ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จํานวนคน) 
อบต. 

ดําเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้ดูแลเด็ก ได้รบัการฝึกอบรม   
อย่างน้อยคนละ 20 ชั่วโมง   

2 2 2 / / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจํา 
/พนักงานจ้างแต่ละตําแหน่ง
หรือหลักสูตร   อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของลุกจ้าง
ประจํ าและพ นั กงานจ้ างแ ต่ละ
ตําแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

6 6 6  / 

19 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อปลูกจิตสํานึกให้พนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้าง มีคุณธรรมจริยธรรม เขา้ใจ
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา และ
น้อมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเป็นแนวทางในการ
ดําเนินชีวิตส่วนตัว และในการปฏิบัติ
ราชการ 

จัดกิจกรรมบรรยายเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม/ 
จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์นอก
สถานที่ /การจัดกิจกรรมทําบุญ
ถวายเครื่องไทยธรรม และบําเพ็ญ
ประโยชน์ ณ วัดต่างๆให้พนักงาน
ส่วนตําบล ลูกจ้างประจําและ 
พนักงานจ้าง  ๑ ครั้ง/ปี  
 
 

27 25 25 / 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ ปงีบประมาณทีพ่ฒันา ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน/
ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
บุคลากร สังกัด อบต.เมืองพะไล 

 เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถใน
การปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

จัดอบรมและศกึษาดูงาน คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตําบล ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง ๑ ครั้ง/ปี  

49 47 47 /  
การศึกษา 

ดูงาน 

 

21 ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร
และพนักงานส่วนตําบล 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

การประชุมผู้บริหาร และพนกังาน
ส่วนตําบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

12 12 12 /  

22 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่พนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานจ้างเกี่ยวกับการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

จัดประชุมประจําเดือน และให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 1 /  

23 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และใหค้วามรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

เพื่อผลิตคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ อบต.เมือง
พะไล ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานนําไป
เป็นองค์ความรู้ในการทํางานให้
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
จํานวน 1 เล่ม 

1 - - /  

24 จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทําคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คูม่ือการทํางาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วน
ราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน ตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบบ  เพื่ อ ให้ ทุ ก คน ในอ งค์ ก ร
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา 
ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติ
ราชการ ร้อยละ 50 

8 8 8 /  
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

25 โครงการส่งเสริมการทํางาน 

เป็นทีม 

เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทํางาน
ร่วมกันและต่อองค์กร  สร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรและความสัมพันธ์
อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน และ 
เพื่อให้มีความรู้และเข้าใจหลกัการ
ทํางานเป็นทีม  เพื่อนําไปใช้ในการ
ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุขและ
เพื่อความสําเร็จของเป้าหมายของ
องค์กร 

จัดประชุมให้ความรู้/ จัดกิจกรรม
ละลายพฤติกรรม  /กิจกรรม
สันทนาการเพื่อการทํางานเป็น
ทีม 1 ครั้ง/ปี 

 

1 1 1 /  

26 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์
ในอันดีให้กับบุคลากร  

หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค วาม สั ม พั น ธ์ ใน อั น ดี ให้ กั บ
บุคลากร  (กิ จกรรม ย่อยตาม
สถานการณ์  ปีละไม่ น้อยกว่า  
5 กิจกรรม) 

5 5 5 /  

27 โครงการสมุดความดีพนักงาน
จ้าง 

เพื่อเป็นการสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิ บั ติงานด้านความรับผิดชอบ 
ซื่อตรงซื่อสัตย์ สุจริตต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย 

กําหนดให้พนักงานจ้างทุกคน
เขียนสมุดการบ้าน โดยบันทึกผล
การปฏิบัติงานประจําทุกวันและ
ส่งให้หัวหน้าส่วนราชการทุกวัน
จันทร ์

10 8 8 /  
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ ปงีบประมาณทีพ่ฒันา ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน/
ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จํานวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

28 มาตรการ “ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
 

เ พื่ อ ส ร้ า งจิ ต สํ า นึ ก แ ล ะค ว าม
ตระหนักในการประพฤติตามประ
ประมวลจริยธรรม 
 

เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ 
อบต .เมื อ งพะไล  เพื่ อ ใช้ เป็ น
ค่านิยมสําหรับองค์กร ข้าราชการ
ทุกคนพึงยึดถือ เป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและ
กฎข้อบังคับอื่นๆ อย่างทั่วถึงและ  
มีประสิทธิภาพ 

 

1 1 1 /  

29 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ 
สุจริต และปลกูฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริต 
 

เพื่อปลูกฝังจิตสํานึกและค่านิยมที่ดี
ใน ก าร ต่ อ ต้ าน ก ารทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบให้แก่ พนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้างประจําและพนักงาน
จ้างของ อบต.เมืองพะไล 

บรรยายให้ความรู้ เรื่อง การ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน/การ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 

1 1 1 /  

30 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูลขา่วสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540” 
 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตระหนักถึง
ความสํ าคัญ ของการมีคุณ ธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ทํางานและมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิใน
ก า ร เข้ า ถึ ง ข้ อมู ลข่ าวสารตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 

จัดอบรม/ประชุมเพื่อให้ความรู้ 
แก่พนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง   

1 1 1 /  
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ระยะเวลาการดําเนนิการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ลํา 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละตําแหน่ง งบ อบต.เมืองพะไล              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างแต่ละตําแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง  

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เมืองพะไล              

 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้าง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน -              

 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              

 โครงการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม -              

 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              

 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              

 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              

 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

-              

 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             



30 
 

 
ระยะเวลาการดําเนนิการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลํา 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละตําแหน่ง งบ อบต.เมืองพะไล              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างแต่ละตําแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง  

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เมืองพะไล              

 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้าง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              

 โครงการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม -              

 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              

 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              

 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              

 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

-              

 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             



31 
 

ระยะเวลาการดําเนนิการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ลํา 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละตําแหน่ง งบ อบต.เมืองพะไล              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างแต่ละตําแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง  

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เมืองพะไล              

 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้าง 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             

 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              

 โครงการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม -              

 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              

 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              

 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              

 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

-              

 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต. 
เมืองพะไล 

             



 

 
ส่วนที่ 6 

งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการดําเนินการพฒันา พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 
 
๖ 
 
๗ 

 
๘ 
 
๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 

 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือหลกัสูตรอ่ืน    
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอ่ืน ทีเ่ก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสตูรอ่ืน     
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลกัสูตรอ่ืน     
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรอ่ืน     
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 
 

๓5,0๐๐ 
 
 

35,0๐๐ 
 

35,000 
 

35,0๐๐ 
 

35,000 
 

22,500              
 

35,0๐๐ 
 

22,500 
 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

 
 

42 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

22,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑6 
 

๑7 
 

๑8 
 
 

๑9 
 
 
 

๑๙ 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง
แต่ละตําแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

22,500 
 

1๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

 
400,000 

 
 
 
 

25,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง 

-  

21 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน -  
22 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้  
-  

23 โครงการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม -  
24 กิจกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ

บุคลากร  
-  

25 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -  
26 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล

จริยธรรมของ อปท.” 
-  

27 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ปลูกฝังทัศนคติ วัฒนธรรมทีดี่ในการต่อต้านการ
ทุจริต 

-  

28 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” 

-  

29 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” 

-  

รวม 1,005,000  

 
 

 



 

ส่วนที่ 7 
การติดตามและประเมินผลการพฒันา 

 

๑.องค์กรตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาพนกังานสว่นตําบล 
องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล ได้กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล  โดยแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบลและบุคลากร  ดังน้ี 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ประกอบด้วย 
๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล เป็น ประธาน 
๒.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
๓.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  และบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตําบลเมืองพะไลเป็นประจําทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไลรับทราบเพ่ือพิจารณา 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองพะไล เป็นผู้ดําเนินการจะทําการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ในแต่
ละคร้ังเป็น  ๒  ระยะ  คือ 

๑.  ระยะก่อนการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อนได้รับ
การพัฒนาความรู้ 

๒.  ระยะหลังการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน
และหลังอย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.       
ได้ทราบ  เพ่ือนําไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


